
 
 
 
 

 

Darum geht’s 
 

Mit der Wahl zur/zum Vorsitzenden oder Stellvertreter*in 

eines Betriebsratsgremiums ändern sich sowohl die 

Aufgaben als auch die Verantwortung. Neben der 

inhaltlichen Arbeit sind die strategische Ausrichtung der 

Betriebsratsarbeit, Fragen der Arbeitsorganisation im 

Gremium und besondere Führungs- und Leitungsaufgaben 

von zentraler Bedeutung. Erfolgreiche Betriebsratsarbeit 

braucht eine gute Organisation. Dafür sind zuallererst die 

Betriebsratsvorsitzenden und die stellvertretenden 

Vorsitzenden verantwortlich.  

 

In dieser dreiteiligen Seminarreihe entwickeln wir ein klares 

Bild von der Betriebsratsarbeit in Leitungsfunktion. Neben 

dem für Vorsitzende wichtigen rechtlichen 

Handlungsrahmen werden nützliche und effektiv 

anzuwendende Werkzeuge und Hilfsmittel guter Betriebs-

ratsarbeit vorgestellt. Die Führungs- und Leitungsaufgaben 

werden grundlegend behandelt. Die eigene Rolle und die 

eigene Haltung zur neuen Rolle werden geklärt. Und nicht 

zuletzt beschäftigen wir uns mit der Frage, wie die gute 

Vorarbeit im Gremium in konkrete Regelungen umgesetzt 

werden kann.  

 

Hierfür werden Kommunikations- und Verhandlungsmo-delle 

erlernt und erprobt. Die strategisch richtige Beteiligung und 

Einbeziehung der Beschäftigten in die Betriebsratsarbeit 

und in die Verhandlungen stellt einen weiteren Baustein der 

erfolgreichen Betriebsratsarbeit dar.  

Alle Seminarteile enthalten neben den inhaltlichen 

Bestandteilen auch Erprobungs-, Umset-zungs- und 

Reflexionsphasen. Zudem wird in allen Teilen der Raum 

geboten, um Anregungen für die eigene betriebliche 

Situation bspw. im Rahmen kollegialer Beratungsphasen zu 

erhalten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allgemeine Infos 
 

Modul 1: 04.04.-06.04.2023 

Modul 2: 11.07.-13.07.2023 

 

Der Termin für das Modul 3 wird im Seminar ver-

einbart. 

 

Seminarkosten: 
Seminargebühr*¹  2.520,00 € 
 

Unterkunft/Verpflegung        

 

Modul 1: 04.04.-06.04.2023  

Wolfringsmühle, Fensterbach    410,00 € 

 

Modul 2: 11.07.-13.07.2023 

Stempferhof, Gößweinstein     446,00 € 

 

Modul 3 wird nachgereicht sobald der Termin vereinbart 

wurde. 

 

Beginn  Ende 
10:00  16:30 

 

Referent  
Jörg Kammermann 

 

Interessant für 
BR-Vorsitzende und ihre Stellvertreter*innen 

 

Freistellungsgrundlage 
§ 37 Abs. 6  BetrVG 

 

Hinweise 
Dreiteilige Seminarreihe für BR-Vorsitzende und ihre 

Stellvertreter*innen.  

*¹Die Seminargebühr wird wird mit der Teilnahme des 

Moduls 1 abgerechnet. Für jedes Modul fallen Kosten für 

Unterkunft und Verpflegung an. 

 

 

 

GUT AUFGESTELLT IM GREMIUM!  

DREITEILIGE SEMINARREIHE FÜR 

BR-VORSITZENDE UND IHRE 

STELLVERTRETER*INNEN 



 

Themen im Seminar  
 

Inhalte Modul 1: Das Gremium effektiv leiten 

 BR-Arbeit im Team: Rollenverteilung und Aufgaben in 

der Betriebsratsarbeit 

 Führungsmodelle und Führungstypen: Was passt zu mir 

und meinem Gremium? 

 Erweiterung der Handlungstiefe durch Ausschussarbeit 

 Die Gremienmitglieder motivieren und begeistern 

 Methoden und Werkzeuge der Themenbearbeitung 

 Souveränes Verhalten in schwierigen Sitzungssitua-

tionen 

 Die handlungsorientierte Bildungsplanung im Gremium 

 

Inhalte Modul 2: Rechtsgrundlagen und Hand-

lungsmöglichkeiten nutzen  

 Die Rechtsstellung der Betriebsratsvorsitzenden  

 Fristen, die Vorsitzende immer im Blick haben müssen 

 Haftungsfragen in der Betriebsratsarbeit, z. B. bei Sach-

verständigen, Datenschutz und Insiderwissen 

 Rechtliche Klärung wichtiger unternehmensbezogener 

und gesellschaftsrechtlicher Begriffe  

 Rechtssichere Betriebsvereinbarungen 

 Woraus sich Betriebsänderungen ergeben können und 

was daraus folgt 

 Zusammenarbeit des BR mit externen und internen  

Partnern 

 

Inhalte Modull 3: Stärke und Durchsetzungsstrategien 

entwickeln   

 Verhandlungsmodelle und Verhandlungsstrategien: 

Was passt zu mir und meinem Betrieb? 

 Strategische Fragen zur Gesprächs- und Verhand-

lungsvorbereitung 

 Praktische Übungen zur Verhandlungsführung 

 Die Belegschaft als den 12. Mann im Team gewinnen: 

Möglichkeiten und Chancen einer aktiven Beteiligung-

spolitik 

 Zielorientierte Wasserstandskommunikation 

 

 

 

 

 

Kontakt 
 

Betriebsräteakademie Bayern 

Außenstelle Oberpfalz 

Haidmühlweg 5 

92665 Altenstadt 

 

Ansprechpartnerin 

Andrea Schmid 

Telefon +49 9602 944 50 30 

Telefax +49 8665 980-5424 

Email schmid@betriebsraeteakademie.bayern 

 

Rechtliche Informationen 
 

Die Kosten für die Teilnahme hat der Arbeitgeber gemäß § 37 

Abs. 6 BetrVG in Verbindung mit § 40 BetrVG bzw. § 179 Abs. 

4 SGB IX zu tragen. 

 

Bei Präsenzseminaren: Die An- und Abreise ist individuell zu 

gestalten. Die Reisekosten sind ebenfalls vom Arbeitgeber 

zu tragen und richten sich gegebenenfalls nach der betrieb-

lichen Reisekostenregelung. 

 

Wir weisen darauf hin, dass die Freistellung nach den ein-

schlägigen Gesetzen durch Beschluss geregelt und die Kos-

tenübernahme durch den Arbeitgeber gewährleistet sein 

muss. 

 

Wir bitten um schriftliche Anmeldung auf umseitigem Formu-

lar bis 4 Wochen vor Seminarbeginn. Die Teilnehmerzahl ist 

begrenzt. Die Berücksichtigung der Anmeldung erfolgt in der 

Reihenfolge des Eingangs. Nach der Anmeldung wird diese 

schriftlich bestätigt. 

 

Es gelten unsere AGB 

www.betriebsraeteakademie.bayern 

 

 

Anmeldung 
 

Gut Aufgestellt im Gremium!  

Dreiteilige Seminarreihe für BR-Vorsitzende und ihre 

Stellvertreter*innen 
Datum  ___________________ 

Seminarnummer ___________________ 
 

Name, Vorname 

Straße, Hausnummer (privat) 
 

PLZ, Ort (privat) 

Geboren am 
Bei Jugend- und JAV-Seminaren bitte unbedingt angeben! 
 
 

Telefon (tagsüber) 

Email 
 

Gewerkschaftsmitglied 
Ja        Nein   

Mitglieds-Nr. 

IG Metall Geschäftsstelle 

Firma 

Straße, Hausnummer (Firma) 

PLZ, Ort (Firma) 

Datum der Beschlussfassung im Betriebsrat 

Datum Unterschrift 

Mit der Anmeldung erkläre ich mich einverstanden, dass die Betriebsräteakademie Bayern die 
personenbezogenen Daten für die Abwicklung des Seminars nutzen darf. Die eingegebenen Daten 
werden ausschließlich an die IG Metall weitergeben und dort für Auswertungen sowie gegebe-
nenfalls zur Zusendung von weiterführenden Materialien genutzt. 

 

 

mailto:schmid@betriebsraeteakademie.bayern

